

 Вводная часть.
Ведущие направления в развитии образования, определённые Конценцией модернизации российского образования на период до 2010 г., могут быть реализованы при условии постоянного совершенствования педагогической деятельности руководителей, педагогов ОУ. В настоящее время возросла потребность в учителе, способном обновлять содержание своей деятельности посредством критического, творческого её освоения, применения достижений науки и педагогического  опыта. В современных условиях модернизации российского образования, которая характеризуется, с одной стороны, существенным обновлением содержания и методик обучения, а с другой – стандартизацией образования, решаются приоритетные задачи развития образования, позволяющие решить проблему обеспечения непрерывного повышения квалификации  педагогических кадров. Однако для распространения передового педагогического опыта требуются новые подходы к организации методической работы, что влечёт за собой построение новой модели единого  методического пространства школьных систем образования. В связи с этим изменяются функции методического сопровождения поддержки, обеспечивающего деятельность учителя, модернизируются подходы к организации методической работы на всех уровнях. 

Методическая работа  сегодня – это целостная, основанная на достижениях науки, педагогического опыта и на конкретном анализе учебно – воспитательного процесса система взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого учителя. Именно поэтому в условиях современного педагогического инновационного движения назрела необходимость в создании инновационной сетевой модели методической службы, направленной на комплексное обеспечение процесса непрерывного педагогического образования, где результатом является повышение  качества образования школьников.

МОУ « Средняя общеобразовательная школа г. Бирюча» -  137 лет, она одна из старейших школ области, со своей  интересной  историей, богатыми  традициями и опытом. Выпускники нашей школы являются гордостью города, района, области, России. С  2005 года школа работает   в инновационном режиме. Именно тогда было принято решение об организации классов, изучающих русский язык и литературу по экспериментальной технологии Ю.А. Поташкиной и  Б.С. Дыхановой, углублённому  изучению русского языка, английского языка, математики,  организации классов с  предпрофильной подготовкой  и профильным обучением. Это был один из  этапов  перехода школы на новые позиции обучения, соответствующие современным принципам образования XXI  века.  Тогда и была заложена концепция изменения школы, где приоритетными  позициями при формировании основных идей  будущего развития  явились, с одной стороны, необходимость реализации стратегии модернизации школьного образования и, с другой стороны, важность удовлетворения запросов со стороны основных участников образовательного процесса: учащихся, их родителей и педагогов. В этой связи мы определили, что процесс развития должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению ею своего собственного "лица", неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено.   Внешние и внутренние  ресурсы образовательной среды учебного  общеобразовательного учреждения разнообразны. Школа относится к типу адаптивной, удовлетворяющей потребности и возможности обучения всех детей, а именно: одаренных и обычных детей, часто болеющих и здоровых, а также нуждающихся в коррекционно​ – развивающем обучении.

Исходя из вышесказанного, школу отличает:

· Высокий уровень  образования. 

· Углубленное изучение русского и  английского языков, химии, математики,  предпрофильная подготовка в  9 кл. и профильное обучение  в 10 – 11 классах.

· Разнообразие программ дополнительного образования, открытых образовательных пространств.

· Сочетание проверенных временем традиций классического российского образования и современных информационно - коммуникационных и здоровьесберегающих технологий.

· Разноуровневость в обучении и индивидуальный подход к каждому ребенку.

· Поддержка процесса обучения  социально - психологической службой, медицинской службой. 

· Комфортность условий, в которых протекает образовательный процесс: благоприятный психологический климат, эстетичность в оформлении кабинетов и рекреаций.

· Высокий уровень  общественно – государственного управления.

· Открытость: на базе школы проходят обучающие семинары для педагогов района, области. 
Реализация вышеназванных направлений деятельности требует от педагогов не только высокой квалификации, но и постоянного стремления к овладению новыми современными знаниями. В школе преобладает количество  творческих  учителей, которые, занимаясь самообразованием, постоянно экспериментируя, применяя новые технологии обучения, привносят в педагогический процесс инновационные идеи, достигают высоких результатов в обучении детей. И именно методическая работа как процесс развития профессиональной компетентности педагогов, с одной стороны, и решение задач по внедрению в практику инновационных технологий, с другой стороны, входит в единый комплекс мер по выполнению Программы развития школы, которая предусматривает всестороннее развитие личности школьника и даёт положительные результаты. Проведенный  анализ результатов образовательного процесса показывает   позитивные изменения в организации профессиональной деятельности педагогического коллектива: 80% учителей имеют мотивацию к профессиональному росту;  творчески работают,  систематизируют и обобщают собственный опыт.

Сегодня школа  полностью  укомплектована  квалифицированными кадрами:

Заслуженный учитель РСФСР   -  2

Отличник народного просвещения  –  8

Почётный работник общего образования  - 17

Победители приоритетного национального проекта

« Образование» в номинации

« Лучшие учителя России»                                -    4

 Высшую квалификационную  категорию имеют - 49  педагогов                                                           

Первую квалификационную категорию имеют – 26 педагогов

Вторую квалификационную категорию имеют – 20 педагогов
Возрастной состав учителей

	Количество и возраст

	Количество учителей в МОУ 

« СОШ г. Бирюча»


	Общее

	98


	Мужчин

	13


	Женщин

	85


	Средний возраст:

	
	20-30 лет

	10


	30 -40 лет
	25

	40 – 50 лет

	50


	50 -60 лет

	13


	Совместители

	-



	


Характеристика  учителей МОУ « СОШ  г. Бирюча»

	Наименование

ОУ

МОУ 

« СОШ г. Бирюча» (98)
Высшее образование

88

Среднее специальное

10

Высшая категория

49

Первая категория

26

Вторая категория

20

10 разряд

-

11 разряд

-

Звания

31



	

	Педагогический коллектив МОУ « СОШ г. Бирюча» постоянно работает над повышением своей квалификации. 

Повышение квалификации педагогических кадров

№

п\п

Учебный год

Количество

педработников

Количество

слушателей

%

Место

1

2005 – 2006

106

10

9,4

1

2.

2006 -2007

100

15

15

1

3

2007 -2008

98

18

18,3

-

Принимают участие  не только в районных, областных, но и межрегиональных фестивалях, всероссийских конкурсах,  семинарах, чтениях, и даже в международном конкурсе сайта « Страна мастеров»

Учебный год

Кол – во 

педработников

Участие в районных конкурсах

Участие в областных конкурсах

Участие во Всероссийских конкурсах

Итого

2006 - 2007

100

8

12

4

24 %

2007 - 2008

98

19

18

15

53 %

Учителя школы являются руководителями районных методических объединений, областными экспертами по аттестации учителей на высшую квалификационную категорию, заместителями МПЭК по итоговой аттестации учащихся 9 – х классов, областными экспертами по проверке экзаменационных работ выпускников 11 – х классов.

По итогам мониторинга основных показателей эффективности программы развития в МОУ «СОШ г. Бирюча» в 2006 – 2007 учебном году выявлены следующие результаты:     

I.Профессиональное развитие педагогов
                                                                       2005-2006                2006 - 2007

	Уровень роста  профессиональной

 компетентности педагогических кадров

 (М 3,3а)
-                                        -

	низкий,

	средний,                                                                              13                                        10

	высокий                                                                              63                                         66

	Оценка уровня мотивационной среды 

профессионального саморазвития педагога (М4)

высокий                                                                                -                                           10



	средний
18                                         50

	низкий                                                                                   24                                        10

	II Инновационная деятельность

	Процентный уровень личностного потенциала педагога (М5)


высокий
-                                         7

	средний
12                                    42

низкий
44                                     30

	Степень готовности педагогов к участию в 

инновационной деятельности школы,

 направленной на процесс развития учителя (М7)
высокий
24                                       30

	средний                                                                                    28                                       35

	Низкий                                                                                       24                                       18

	Процентный уровень самооценки знаний 

и умений педагогов при переходе на обучение 

по инновационным технологиям (М8)
оптимальный
30                                    35

	удовлетворительный 
13                                   14

	неудовлетворительный                                                               1                                       -


Администрация школы понимает, что повышение профессиональной компетентности педагога в значительной мере зависит от сильного ресурсного потенциала педагогов, где просто  необходима мотивационная слагаемая. Как сказал американский писатель Генри Тор: « Восходит лишь та заря, к которой восходим мы сами». 

Педагогический коллектив имеет опыт:

· разработки  образовательных программ педагогов;

· исследовательской и опытно - экспериментальной деятельности;

· проведения краткосрочных   курсов повышения квалификации   на базе школы;

· создания  адаптированных программ, ориентированных  на развитие учащихся и носящих  деятельностный характер.

· работы в команде, сотрудничества с социумом при достижении поставленных целей.

Общеобразовательное учреждение стремится стать общественно, социально и экономически значимой силой в районе, поэтому планомерно  организует деятельность, направленную на организацию взаимодействия  с социумом на разных уровнях:  

Федеральном
· Российская научная конференция « Открытие», г.Ярославль.

· Первый международный конкурс сайта « Страна мастров», г. Москва

· Федеральный научно – методический центр им. Л.В. Занкова, г. Самара

· Центральный совет Педагогического общества России, г. Москва

· Межрегиональный педагогический  Форум  « Развитие. Уверенность. Успех», г. Ростов – на – Дону. 

· Всероссийский интеллектуальный марафон учеников – занковцев, г. Казань.

· Всероссийская дистанционная олимпиада « ТРИЗ – формашки», г. Москва    

· Издательский центр « Вентана – Граф», г. Москва              

· Энциклопедия « Лучшие люди России», ежегодное приложение 

« Одарённые дети – Будущее России», г. Москва

· Всероссийская школа математики и физики « Авангард», г. Москва.

· Всероссийский открытый конкурс « Первые шаги», г. Москва

· Всероссийский открытый конкурс « Педагогические инновации»,

 г. Москва

· Физико-математическая олимпиада, г. Москва.

· Всероссийский ежегодный конкурс « Лучший урок письма», г. Москва

· Всероссийская компьютерная школа, г. Судиславль, Костромской  области

· Всероссийский конкурс центра – музея имени Андрея Сахарова

· Московский государственный университет им. М.С. Ломоносова , специализированный учебно – научный центр. Школа имени А.Н. Колмогорова, г. Москва

· Межрегиональная олимпиада школьников по обществознанию, г. Воронеж 

· Межрегиональный молодёжный фестиваль « Интернет и мы», г. Воронеж

 Областном

· Российская научная конференция школьников « Открытие», г.Шебекино

· Региональный фестиваль учеников – занковцев, г. Белгород 

· Региональный конкурс « Юный интеллектуал» по УМК « Начальная школа XXI века», г. Белгород

· Целевая программа « Распространение инновационного опыта ОУ и лучших учителей – Победителей конкурсов ПНПО Белгородской области 

( 2007-2010 г.г.)

· Целевая программа « Иностранный язык» (2007 – 2009 годы)

· Ежегодная политехническая олимпиада (защита научных проектов), г. Белгород

· Историко-краеведческое движение « Отечество»

       Не могу не отметить, что росту педагогического мастерства педагогического коллектива школы помогает  сотрудничество с методическим кабинетом  управления образования Красногвардейского района, БелРИПКППС.  В 2006 году муниципальное общеобразовательное учреждение « Красногвардейская средняя общеобразовательная школа» награждено дипломом Министерства образования и науки Российской Федерации в рамках приоритетного национального проекта « Образование» - победителю конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы.  Высокий профессионализм учителей школы оказывает благодатную почву и для коллектива учащихся. Усилиями педагогического коллектива при поддержке управления  образования администрации Красногвардейского района, районного методического ресурсно-информационного центра  созданы и поддерживаются благоприятные условия для организации процесса обучения,  развития и воспитания. На базе школы работают  учебные кабинеты из них  63,3% - оборудовано теле-видео-аппаратурой, компьютерами, принтерами,  во всех кабинетах есть мини – библиотеки, необходимые дидактические материалы,  столовая, медицинский центр, традиционная библиотека, два компьютерных класса. 
 Сегодня  образование в школе представляет конкурентоспособную систему, включающую   в себя три ступени обучения.


Первая ступень обучения - начальная школа. В ней успешно реализуются развивающее обучение по системе Л.В. Занкова, УМК « Начальная школа 21 века» под редакцией Н.Ф. Виноградовой, « Школа России». Учителя начальной школы апробируют и внедряют в образовательный процесс современные технологии обучения, осуществляют научно – методическое сопровождение учебно – воспитательного процесса, разрабатывают методические рекомендации, осуществляют системный мониторинг. 

Результативность организации учебно – воспитательного процесса в начальной школе

	Учебный год
	Муниципальный  уровень
	Региональный уровень
	Всероссийский уровень
	Международный уровень

	2006 – 2007

УМК « Начальная школа XXI века»
	2 ученицы

Награждены почётными грамотами отдела образования администрации Красногвардейского района за участие в конкурсе « Юный интеллектуал»
	2 ученицы

Награждены почётными грамотами управления образования и науки Белгородской области  за участие в конкурсе « Юный интеллектуал»
	2 ученицы

Награждены благодарственными письмами издательского центра  « Вентана – Граф» за участие в конкурсе « Юный интеллектуал»
	

	2007 – 2008

УМК « Начальная школа XXI века»
Развивающее обучение по системе Л.В. Занкова

« Школа России»
	3 ученика  

Награждены почётными грамотами отдела образования администрации Красногвардейского района за участие в конкурсе « Юный интеллектуал»

1 ученица

Награждена почётной грамотой

отдела образования администрации Красногвардейского района за участие в марафоне учеников - занковцев

1 ученица 

заняла первое место в районном конкурсе
 « Юные поэты Белгородчины»
	Результаты ожидаются

1 ученица

Награждена дипломом первой степени за участие во всероссийском марафоне учеников – занковцев и ценным подарком

1 ученица

заняла первое место

в областном конкурсе 
« Юные поэты Белгородчины»
	-

1 ученица

Отмечена свидетельством лауреата и ценным подарком в г. Казани
	2 ученика

Награждены дипломом за 1-е  и 4 – е  места первого международного конкурса сайта 

« Страна мастеров».


Структура программно – методического сопровождения в начальной школе
	Класс
	Программа
	Степень обученности
	Качество

знаний
	Кадры

	
	
	I
	II
	III
	I
	II
	III
	

	1 «а»

(комп. обуч)
	« Школа России»
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	Высшая 

	1 «б»
	« Начальная школа XXI века»
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	Высшая 

	1 «в»

Оказываются дополнительные платные образовательные услуги по курсу « Развитие творческих способностей» 
	Развивающее обучение по системе Л.В. Занкова
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	Высшая, Почётный работник общего образования

	1 «г» реализация модифицированной программы кружка 

« Фантазёры»
	« Начальная школа XXI века»
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	Высшая, Почётный работник общего образования

	1 «д»

(комп. обуч)
	« Школа России»
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	Высшая 

	2 «а» (комп. об.)

( раннее изуч. ин. яз.)
	« Школа России»
	-
	-
	0,76

0,48

0,24
	-
	-
	50%
	Первая 

	2 «б» ( комп. об.)

( раннее изуч. ин. яз.)
	« Школа России»
	-
	-
	
	-
	-
	30%
	Первая 

	2 «в»

( I – е место в областном конкурсе Юные поэты Белгородчины)

( раннее изуч. ин. яз.)


	« Школа России»
	-
	-
	0,92

0,57

0,31
	-
	-
	70,6%
	Высшая , Почётный работник общего образования

	2 «г»

( эсперим. изуч. рус. яз. по системе Ю.А. Поташкиной)

( раннее изуч. ин. яз.)
	« Школа России»
	-
	-
	0,90

0,60

0,30
	-
	-
	66,6%
	Высшая 

	3 «а»

( раннее изуч. ин. яз и информатики и ИКТ)
	« Начальная школа XXI века»
	0,82

0,83

0,80
	00,50,56

0,49
	0,38

0,38

0,26
	59%
	63,6%
	68,1%
	Высшая 

	3 «б»

( раннее изуч. ин. яз и информатики и ИКТ)
	« Начальная школа XXI века»
	0,76

0,47

0,23
	0,78

0,49

0,25
	0,81

0,52

0,26
	63%
	66,6%
	70,5%
	Высшая 

	3 «в» ( раннее изуч. ин. яз и информатики и ИКТ), реализация модиф.программы кружка

« Зелёная лампа»
	« Школа России»
	0,86

0,54

0,29
	0,88

0,55

0,29
	0,89

0,56

0,30
	72%
	63,6%
	63,6%
	Высшая 

	3 «г» (комп. об.) 

( раннее изуч. ин. яз и информатики и ИКТ)

релизация модиф программы кружка « Фантазёры»
	« Школа России»
	0,67

0,40

0,19
	0,72

0,42

0,21
	0,55

0,36

0,20
	25%
	33,2%
	38,5%
	Высшая, 

Почётный работник общего образования РФ

	4 «а» (комп. об.) 

( раннее изуч. ин. яз и информатики и ИКТ)
победители районного конкурса «Юный интеллектуал»
	« Начальная школа XXI века»
	
	
	
	70%
	65%
	65%
	Высшая 

	4 «б»

(комп. об.) 

( раннее изуч. ин. яз и информатики и ИКТ)
	« Школа России»


	0,67

0,39

0,18
	0,67

0,39

0,18
	0,67

0,38

0,18
	38%
	38%
	46%
	Первая 

	4 «в» (комп. об.) 

( раннее изуч. ин. яз и информатики и ИКТ)

Участники Всероссийской дистанционной олимпиады « ТРИЗ – формашки- 2008»,всероссийского марафона учеников - занковцев 
	Развивающее обучение по системе Л.В. Занкова
	0,83

0,51

0,27
	0,84

0,52

0,28
	0,87

0,54

0,30
	59%
	60,4%
	81,2%
	Высшая 

	4 «г»

(комп. об.) 

( раннее изуч. ин. яз и информатики и ИКТ), еализация модиф. программы « Юный эколог»
	« Школа России»
	0,74

0,45

0,21
	0,77

0,55

0,22
	0,79

0,43

0,22
	28,6%
	28,6%
	35,7%
	Высшая 


Вторая ступень обучения - основная школа, продолжительность обучения 5 лет.  Основная ее цель - обеспечение высокого уровня социализации учащихся, в связи с этим на данной ступени организовывается углублённое изучение отдельных предметов,  в 9 - х классах  организована предпрофильная подготовка.

	Учебный год
	Углублённое изучение отдельных предметов
	Экспериментальное изучение отдельных предметов
	Предпрофильная подготовка

	2006 - 2007
	5
	3
	2

	2007 -2008
	7
	3
	2


Участие учащихся в конкурсах, конференциях

	Учебный год
	Кол – во уч-ся  5 -8 классов
	Участие в районных конкурсах
	Участие в областных конкурсах
	Участие во Всероссийских конкурсах
	Итого

	2006-2007
	344
	14
	8
	2
	7%

	2007-2008
	340


	22
	11
	22
	16,2%


Третья ступень обучения - старшая школа, продолжительность обучения 2 года. В ней развернуто профильное обучение. Школа на профильном уровне предлагает учащимся математику, физику, обществознание, географию, английский язык, а также целый ряд элективных курсов.


	Учебный год
	Количество профилей

	2006 – 2007
	6

	2007 - 2008
	5


	Учебный год
	Кол – во уч-ся  9 -11 классов
	Участие в районных конкурсах
	Участие в областных конкурсах
	Участие во Всероссийских конкурсах
	Итого

	2006-2007
	259


	10
	2
	2
	5,4

	2007-2008
	230
	18
	8
	7
	14,3%


Интернет-клуб «Бирюч»
диплом лауреата межрегионального молодежного Интернет-фестиваля «Интернет и мы» (2006 г.); конкурсные работы в областном  Интернет-конкурсе «Моя малая Родина», «Мир без войны» (2006г.); диплом лауреата II степени в областном конкурсе-акции «Память героям» (2006г.)

Хоровая студия «Юность»

районные: призовые места в смотре-конкурсе юных вокалистов во всех возрастных категориях; в фестивале солдатской и патриотической песни «Афганский ветер» (2006г.);

Областные: призовые места в конкурсе патриотической песни, в смотре хоровых коллективов (2006г.), в смотре-конкурсе «Молодой патриот Белгорордчины» (2005г.), грамоты: за артистизм в исполнении песни, за выразительное пение, за точную передачу характера песни; 2 диплома фестиваля «Звездочки Белогорья» за оригинальность исполнения; выступление на фестивале «Музыкальный автограф» (2006 г.)

Литературное общество «Проба пера»

Участие в областном конкурсе творческих работ «С тобой, мой край, всем сердцем я», публикации в районной газете «Знамя труда»
Историко-краеведческий музей 

1 место в районном конкурсе исследовательских работ по краеведению «Отечество- 2005»; 12 место (из 25) в областном конкурсе исследовательских работ по краеведению «Отечество- 2005»

Литературно-эстетический кружок «Театр и мы»

1 место в районном конкурсе агитбригад «Нет наркотикам» (2006 г.), в районном конкурсе студии и мод «Гармония», в районной игре «Школьная лига КВН» (2006 г.), 2 место в районном конкурсе театральных коллективов «Дети и война» (2006 г.)

Достижения в патриотическом и духовно-нравственном воспитании учащихся:
Районные: 1 место в районном смотре патриотической песни, в военно-спортивной игре «Орленок», в военно-полевых сборах, по борьбе дзюдо, по волейболу, баскетболу, гимнастике; 2 место в военно-спортивной игре «Зарница.
Областные: 

2 место по футболу, по борьбе дзюдо; 3 место в конкурсе патриотической песни; 4 место по пулевой стрельбе; 5 место по лапте; благодарность за участие в конкурсе по военно-патриотическому и духовно-нравственному воспитанию на соискание ежегодной премии имени  Героя Советского Союза Н.Ф. Ватутина (2005 г.)
Учебный план МОУ « Средняя общеобразовательная школа г. Бирюча» строился на основе базисного ученого плана общеобразовательных учреждений Российской Федерации. Школа включает в себя три ступени.
Первая ступень обучения - начальная школа, где успешно реализуются развивающее обучение по  УМК. В 2006 – 2007 учебном году две ученицы  4»А» класса (учитель Боровикова Р.Н.)  приняли участие в первом региональном конкурсе « Юный интеллектуал» для обучающихся по УМК 

« Начальная школа 21 века» и заняли 3 –е место.
Вторая ступень обучения - основная школа, продолжительность обучения 5 лет.  Основная ее цель - обеспечение высокого уровня социализации учащихся, в связи с этим на данной ступени организовывается углублённое изучение отдельных предметов. 

Третья ступень обучения - старшая школа, продолжительность обучения 2 года. В ней развернуто профильное обучение. Школа на профильном уровне предлагает учащимся математику, физику, обществознание, географию, английский язык, а также целый ряд элективных курсов. Педагогами школы разработаны программы элективных курсов по математике, химии, биологии, русскому языку, право.
Спецификой учебного плана старшей школы является то, что в нем увеличено количество часов на изучение предметов профильного уровня. 

	Учебный год
	Предмет профильного уровня
	База
	Количество учащихся, выбравших предмет

	2005 – 2006 
	Математика

Обществознание

Физика

Право

Информатика и ИКТ 

Химия

Биология
	Школа
	104

46

23

46

41

17

17

	2006 – 2007 
	Математика

Обществознание

Физика

Информатика и ИКТ 

География

Русский язык и литература

Иностранный язык
	Школа
	76

53

23

23

21

16

16

	2007 – 2008
	Математика

Обществознание

Физика

Информатика и ИКТ 

География

Русский язык  Литература

Иностранный язык

Право
	Школа
	76

53

23

23

21

16

16

16

32


 Качество образования в школе складывается из трех главных показателей - качества образования, качества воспитанности и успешности, учащихся в различного рода и уровня интеллектуальных мероприятиях. Понимание качества воспитанности связано с социальным, духовно-нравственным и физическим здоровьем личности. Качество образования отслеживается педагогическим коллективом по четвертям, годам обучения, существует система мониторинга качества образования, дающая возможность отслеживать не только результаты обучения детей, но и результативность работы каждого педагога.


Для школы характерно стабильно высокое качество знаний:

	Учебный год
	Качество знаний
	Успеваемость

	2005 -2006
	51,6%
	100%

	2006 -2007
	45,9%
	99,9%

	2007 -2008
	50,3%
	100%


 Наблюдается рост количества отличников:

	Учебный год
	Количество отличников
	Количество отличников,%

	2005 -2006
	76
	8,0

	2006 -2007
	81
	9,1

	2007 -2008
	57
	6,8


и медалистов:

	Учебный год
	Количество медалистов

	
	серебряных
	золотых

	2005 -2006
	9
	3

	2006 -2007
	9
	5

	2007-2008
	2
	-


 По результатам экзаменов в форме  ЕГЭ качество знаний по математике составляет от 32 % до 66%; по русскому языку от 41,8% до 54,9%:

	Учебный год
	Русский язык
	Математика

	
	Всего выпускников
	Сдавали
	Всего выпускников
	Сдавали

	2005 -2006
	91
	91
	91
	45

	2006 -2007
	82
	82
	82
	53

	2007-2008
	78
	75
	78
	74


	Учебный год
	Русский язык
	Математика

	
	Качество знаний
	Успевае

мость
	Средний балл
	Качество знаний
	Успевае

мость
	Средний балл

	2005 -2006
	42,9%
	91,2%
	3,4
	71,1%
	97,8%
	3,7

	2006 -2007
	54,9%
	95,1%
	3,6
	66%
	88,4%
	3,6

	2007-2008
	49,9%
	99,9%
	3,5
	41,9
	90,5
	3,3


 Ежегодно в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях,  фестивалях и других мероприятиях принимают участие более 67% учащихся и 50% учителей:

	Учебный год
	Районные олимпиады
	Областные олимпиады
	Всероссийские олимпиады

	
	1м
	2м
	3 м
	1 м
	2 м
	3 м
	1м

	2005-06
	14
	7
	5
	-
	-
	-
	-

	2006-07
	15
	8
	4
	1
	-
	1
	1 м ( по биологии), 3 место ( по информатике) 

	2007-2008
	20
	10
	8
	2
	1
	-
	1м по биологии, экологии, информатике;

2м по литературе


1. Общая характеристика образовательного учреждения.
Мы не проектируем школу завтрашнего дня- 

Мы строим школу сегодняшнего дня, 

Глядя в завтрашний день!

МОУ « Средняя общеобразовательная школа г. Бирюча» на протяжении многих лет успешно работает в режиме функционирования, имеет стабильные результаты по формальным показателям, пользуется авторитетом у родителей и учащихся. Одна треть учащихся - это дети выпускников школы, четвертая часть педагогического коллектива школы - это также выпускники нашей школы. Администрацией школы собрано и обработано большое количество аналитических материалов и данных о различных видах инновационной деятельности по внедрению новых технологий обучения, изменению содержания образования. Наше образовательное учреждение  является одной из старейших школ области. За 138 лет своего существования МОУ « Средняя общеобразовательная школа г. Бирюча»  приобрела интересную историю, богатые традиции и опыт. Выпускники нашей школы являются гордостью района, области, России. Они - яркий пример в деле воспитания и образования подрастающего поколения: с честью и достоинством несут школьные традиции, активно участвуют в жизни школы, оказывают материальную поддержку. Бывшие воспитанники нашей школы выступают на торжественных мероприятиях,  классных часах, входят в состав Совета школы, попечительского совета, ассоциации выпускников, оказывают спонсорскую помощь.

  Внешние ресурсы образовательной среды учебного  общеобразовательного учреждения разнообразны. Сотрудничество осуществляется с  учреждениями дополнительного образования и культуры, а также дошкольными образовательными учреждениями на основе межведомственных программ. Школа относится к типу адаптивной, удовлетворяющей потребности и возможности обучения всех детей, а именно одаренных и обычных детей, часто болеющих и здоровых, а также нуждающихся в коррекционно​ – развивающем обучении. Свою учебную, методическую и воспитательную деятельность  МОУ « Средняя общеобразовательная школа г. Бирюча» строит согласно нормативно – правовым актам функционирования общеобразовательного учреждения: Устава, который был принят общим собранием трудового коллектива 

( протокол №3 от 08.05.07 г.), утверждён главой муниципального образования « Красногвардейский район» от 16.05.07 г. и зарегистрированном в Межрайонной инспекции Федеральной налоговой службы 31 по Белгородской области от 31.05.07 г., образовательная деятельность ведется в соответствии с Лицензией (серия А № 130846, от 28.06.2005 г, регистрационный номер 2094.), Свидетельства о государственной аккредитации серия АА № 155125, от 09. 06. 2005 г., регистрационный номер 1579,  Свидетельства о внесении в Единый государственный реестр юридических лиц серия 31 № 001712251, Федеральной налоговой службой. Весь пакет учредительных документов имеется в наличии. А также программой развития «Содействие индивидуальному развитию учащихся в образовательном пространстве сельской школы», которая   является одним из этапов долгосрочной программы развития школы на период 2005 – 2010  годы,  важным стратегическим документом, основой деятельности всех субъектов образовательного процесса, определяет направления и задачи развития школы. Основная стратегическая цель программы - создание условий для удовлетворения потребностей всех субъектов образовательного процесса во всестороннем качественном образовании; содействие индивидуальному развитию учащихся в едином образовательном пространстве; учебно-воспитательная деятельность и  дополнительное образование учащихся. 
 Итоги мониторинга основных показателей эффективности программы развития в МОУ Красногвардейская СОШ  за 2007 – 2008 учебный год:

	Показатели
	Количество

	Профессиональное развитие педагогов
	

	Численность педагогов, владеющих ПК
	16 человек

	Численность педагогов, повышающих профессиональную компетентность методом дистанционного обучения
	-

	Количество педагогов принимающих участие в 

федеральных, 

региональных, 

муниципальных педагогических конкурсах
	3

4

1

	Участие образовательного учреждения  
федеральных, 

региональных, 

муниципальных педагогических конкурсах 
	-
2
-



	Количество педагогов, принимающих участие в дистанционных конкурсах педагогического мастерства
	-

	Участие образовательного учреждения в педагогических форумах, конференциях, семинарах, чтениях и т.п.
международного, 

федерального, 

регионального, 

муниципального уровня
	-
6
7



	Участие (очное, заочное) педагогов и руководителей в педагогических форумах, конференциях, семинарах, чтениях и т.п.

международного, 

федерального, 

регионального, 

муниципального уровня
	-

12

8

	Количество публикаций педагогов и руководителей образовательных учреждений
	2

	Количество обобщенных педагогических опытов на

региональном,

муниципальном уровне 
	25

5

	Использование в практике административной работы информационные технологии, компьютерное обеспечение (да, нет)
	да

	Количество автоматизированных рабочих мест, предназначенных для работников управления в сфере образования
	4

	Уровень роста  профессиональной компетентности педагогических кадров (М 3,3а)

низкий,

средний, 

высокий
	-

13

63

	Оценка уровня мотивационной среды профессионального саморазвития педагога (М4)
высокий

средний

низкий
	-
48

21

	Инновационная деятельность
	

	Процентный уровень личностного потенциала педагога (М5)

высокий

средний

низкий
	-

32

44

	Процентный уровень педагогической рефлексии (М6)

высокий

средний

низкий
	-

32

31

	Степень готовности педагогов к участию в инновационной деятельности школы, направленной на процесс развития учителя (М7)
высокий

средний

низкий
	24

28

24

	Процентный уровень самооценки знаний и умений педагогов при переходе на обучение по инновационным технологиям (М8)
оптимальный

удовлетворительный 

неудовлетворительный
	30

13

1

	Количество профессиональных объединений педагогов, работающих над проблемами инновационной деятельности
	-

	Численность профессиональных объединений педагогов, работающих над проблемами инновационной деятельности


	10

	Количество педагогических инноваций в ОУ


	5

	Участие ОУ в инновационных проектах (проставить количество)

федерального,

регионального,

муниципального уровня
	Нац.пр. «Образование»

«Школа года»

«Школа года»

	Участие педагогов и руководителей в инновационных проектах 
федерального,

регионального,

муниципального уровня
	2

3

6


МОУ « Средняя общеобразовательная школа г. Бирюча» расположена в  центральном  районе  г. Бирюча. Остановки транспорта непосредственно возле школы  нет. Рядом со школой расположен сельскохозяйственный техникум,  отдел внутренних дел, городской парк культуры и отдыха им. В. И. Ленина, сеть магазинов. 

Школа работает в инновационном режиме с 2005 года. Тогда и была заложена концепция изменения школы.
Определяющими позициями при формировании концепции будущего развития нашей школы явились, с одной стороны, необходимость реализации стратегии модернизации школьного образования и, с другой стороны, важность удовлетворения запросов со стороны основных участников образовательного процесса - учащихся, их родителей и педагогов. Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению ею своего собственного "лица", неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. Наша школа большую ставку сделала на создание условий для индивидуального развития ребенка - именно это тот ориентир, который определяет развитие нашей школы. 
Самый важный, но и самый сложный момент в системе школьного профильного образования - его индивидуализация. Возможность выбора предметов и уровня их изучения (базового и профильного) необходима для целесообразного распределения учебного времени и сил ученика в старших классах, а также для эффективной подготовки к переходу в систему высшего образования. Однако вариативность учебного плана позволяет решать важнейшие социальные задачи : старшеклассники учатся делать жизненный выбор вообще, определяют сферу своей будущей профессиональной деятельности. В 2006 – 2007 учебном году педагогический коллектив школы осуществлял свою деятельность, реализуя общешкольную тему: 
« Содействие индивидуальному развитию учащихся путём совершенствования содержания, методов, форм введения инновационных технологий в целях эффективного использования образовательной среды в МОУ Красногвардейская СОШ» и единую методическую тему: « Внедрение современных педтехнологий в образовательный процесс на основе дифференциации обучения и индивидуального подходы в целях содействия индивидуальному развитию учащихся в МОУ Красногвардейская СОШ»

2. Состав обучающихся

В 2007 – 2008 учебном году в школе обучалось 844 учащихся (43 класса):

· 1 – 4 классы: 17 классов (277 учащихся);

· 5 – 9 классы: 19 классов (434 учащихся);

· 10 – 11 классы: 7 классов (133 учащихся).
	Учебный год
	Мальчиков
	Девочек
	Всего

	2005 – 2006
	489
	472
	961

	2006 - 2007
	452
	435
	887

	2007-2008
	426
	418
	844


Структура контингента обучающихся в 2007 – 2008 учебном году.
	Классы / Учебный год
	Количество человек

	1-4 классы
	277 человек

	5-9 классы
	434 человека

	10-11 классы
	133 человека


Перспективный план учащихся на 2007-2011 учебные годы
	Количество 

учащихся
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	
	кол-во

Кл. компл.
	кол-во

обуч.
	кол-во

Кл. компл.
	кол-во

обуч.
	кол-во

Кл. компл
	кол-во

обуч.
	кол-во

Кл. компл
	кол-во

обуч.

	На I ступени

обучения
	17
	277
	16
	287
	15
	267
	14
	280

	На II ступени

обучения
	19
	434
	18
	402
	17
	385
	17
	340

	На III

ступени

обучения 


	7
	133
	7
	120
	7
	173
	6
	152

	Итого:
	43
	844
	41
	809
	39
	825
	37
	772


Сохранность контингента обучающихся:
	Всего выбыло из учреждения в течение учебного года из них:
	Кол-во
	В т.ч. без уважительных причин

	1-4 класс

5-9 класс

10-11 класс
	2
4
4
	-

-
-


Сложившаяся урочная и внеурочная деятельность  в школе влияет на сохранность контингента, выбывших учащихся без уважительных причин за последние 3 года нет.

В настоящий момент школа сотрудничает с ДОУ города по методическому обеспечению группы дошкольной подготовки, выработке  единых программ дошкольного образования, которая выравнивает стартовые условия для получения начального образования и делает доступным качественное обучение на 1-й ступени.

Основное общее образование структурировано на основе российской Федеральной программы трехуровневого образования:

1-я ступень (уровень) – 1-4 е классы;

2 ступень (уровень) – 5-9 классы;

3 ступень (уровень) – 10-11 классы.

Администрация школы строит образовательный процесс на удовлетворение различных образовательных запросов родителей и обучающихся.
Итоги успеваемости учащихся по предметам в 2007 – 2008 учебном году:
	Русский язык

	Литература
	Математика
	Иностранный язык
	Экономика
	История
	География
	Химия
	Биология
	Физика
	МХК, ХКР
	Право
	Информатика и ИКТ
	Физическая культура
	Обществознание
	ОБЖ

	%
56,9
	%
72
	%
58,1
	%
62
	%
79,3
	%
71,5
	%
69
	%
67
	%
74
	%
63
	%
78
	%
60
	%
83,3
	%
98
	%
79
	%

90


Организация дополнительного образования детей в ОУ:

	Учебный год
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	Кол-во кружков, организованных в ОУ в том числе:       
	8
	8
	8

	       - платных
	-
	-
	-

	Кол-во спортивных секций, организованных в ОУ
	1
	2
	3

	                      в том числе:       - платных
	-
	-
	-

	% охвата обучающихся дополнительным образованием
	65%
	69%
	73%

	В том числе % обучающихся, пользующихся бесплатными дополнительными образовательными услугами
	-
	-
	-


В школе сложилась система работы с родителями (законными представителями), общественностью: проведение совместных мероприятий, участие в работе Управляющего совета, Попечительского совета, общешкольного родительского комитета, что позволяет улучшать воспитательный процесс.

Социальный статус родителей
- Количественный состав:

полных семей  - 74%                                                                       

неполных семей   - 115                                                                   

опекаемых семей  -  2%   
- Характеристика семей:

многодетных  -  7%                                                                         

малообеспеченных - 11%                                                               

неблагополучных   - 2 %                                                            

- Социальный состав родителей:

рабочие     - 55 %                                                                                
служащие    - 30 %  
интеллигенция – 15%                                                                          
предприниматели    - 4,9%                                                                 
пенсионеры      -  1,2  %
безработные     - 9,6 %   
- Образовательный уровень родителей:

с высшим образованием   -     53%                                                  
со средним специальным   -    40,7%                                                
со средним   -   6,3%                                                                        
Базовыми ценностями демократического уклада школьной жизни являются равенство возможностей для получения качественного образования учащихся школы, терпимость, вовлечение в управление всех участников образовательного процесса.

3. Структура управления общеобразовательного учреждения, его органов самоуправления.
Управление школой  осуществляется в соответствии с Законодательством РФ, Законом РФ «Об образовании», Уставом. Строится на принципах единоначалия и самоуправления.
Непосредственное руководство и управление образовательным процессом, финансово-хозяйственной деятельностью осуществляется директором школы, прошедшим соответствующую аттестацию, обучающемуся в настоящее время на курсах повышения квалификации и профессиональной переподготовки специалистов при Белгородском региональном институте ПКППС по теме 
« Менеджер в образовании». Формами самоуправления являются:
- педагогический совет школы;

- управляющий совет;
- научно –  методический совет школы;

- экспертный совет школы;
- попечительский совет школы;

- общее собрание трудового коллектива;

- общешкольный родительский комитет;
- общешкольная конференция.

Директор школы назначается и освобождается от занимаемой должности главой администрации муниципального образования « Красногвардейский район»   по представлению отдела образования.
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	· «Воспитание патриотизма и развитие творческих способностей учащихся на основе  работы музея».

· Итоги реализации второго этапа программы развития школы.

.




Выводы:

- управление  в школе способствует улучшению эффективности образовательного  и воспитательного процессов; 
- в школе осуществляется разнообразная внеурочная деятельность обучающихся;

-созданы условия для укрепления здоровья обучающихся;

- в школе красиво и уютно.

В вышеназванных целях школе реализуются следующие мероприятия :

Федерального уровня:
- предпрофильная подготовка, профильное обучение;

Регионального уровня:

- эксперименты;

Школьного уровня:

- углублённое изучение отдельных предметов; 
-концепция воспитательной системы  школы «Воспитание  гармонично развитой  личности на основе краеведения и общечеловеческих моральных ценностей»;
- Программа патриотического воспитания;

- Подпрограмма « Здоровье»;
- Программа духовно – нравственного воспитания;

- Программа самовоспитания учащихся;
- Программа работы с одарёнными детьми.

Учащиеся школы проявляют социальную и творческую активность, участвуя в акциях социального характера, в работе общественных и творческих организаций.
Стало доброй традицией участие в  акции, посвящённой Международному  Дню защиты детей. Учащиеся школы принимают участие в  школьных, районных, областных, всероссийских   конкурсах.  В ходе реализации школьной программы патриотического воспитания совместно с учителями постоянно пополняется материал для школьного музея.

4. Условия осуществления образовательного процесса, материально – техническая база, кадры
На сегодняшний день школа обладает следующей материально- технической базой:

	Залы, кабинеты, 
мебель, оборудование, техника 
	Кол-во
	Оптимальное состояние 
	Допустимое состояние 
	Критическое состояние 

	1. Спортивный зал 
	1
	
	+
	

	2. Актовый зал 
	1
	+
	
	

	3. Мастерские 
	1
	
	+
	

	Кабинеты: 
	
	
	
	

	4.Русского языка 
	7
	+
	
	

	5.Математики 
	5
	+
	
	

	6. Химии 
	1
	+
	
	

	7. Физики 
	2
	+
	
	

	8. Иностранных языков 
	4
	+
	
	

	9.Начальных классов 
	16
	+
	
	

	10.Обслуживающего труда 
	1
	+
	
	

	11. Биологии 
	2
	+
	
	

	12.Истории 
	2
	+
	
	

	13. Географии 
	1
	+
	
	

	14. ОБЖ 
	1
	+
	
	

	15. Компьютерный класс 
	2
	+
	
	

	16.Мультимедийные классы 
	10


	+
	
	

	17.Кабинет логопедических занятий 
	1
	+
	
	

	18. Столовая 
	1
	
	+
	

	19.Мебель 
	оборудованы все классы
	+
	
	

	20.Телевизоры 
	12
	+
	
	

	21.Видеомагнитофоны 
	3
	+
	
	

	22. DVD 
	9
	+
	
	

	23. Ксерокс 
	1
	+
	
	

	24.Музыкальный центр 
	5
	+
	
	

	25. Оборудование для 
проведения массовых 
мероприятий
( дискотек, праздников…) 
	1
	+
	
	

	26. Централизованное подключение к Интернету. 
	2
	+
	
	

	27. Интерактивные доски
	5
	+
	
	

	28. Локальная сеть
	1
	+
	
	

	29. Компьютеры 
	43
	+
	
	


 Узнать у директора
В 2007-2008 учебном году был выполнен ряд задач по улучшению материально-технической базы школы: 
-отремонтирован спортзал; 
- заменено 80 ламп в учебных кабинетах, лампы наружного освещения; 
- приобретено 5 телевизоров, 5 DVD, 5 мультимедийных проектора, 5компьютера, 2 интерактивных досок, 3 музыкальных центра. 3 сканера; 
- произведен косметический ремонт здания; 
- получено 2 учебных кабинета ( географии и физики); 
- произведена замена мебели в 40 кабинетах. 
Оборудование учебных кабинетов школы находится в удовлетворительном состоянии. Все учебные кабинеты отремонтированы, оборудованы учебной мебелью, в большей части кабинетов имеются ТСО: ТВ, видеомагнитофоны, CD плееры, компьютеры, мультимедийные системы, необходимое учебно-методическое оборудование (иллюстрационный, дидактический, методический материалы, методическая библиотка, тесты и пр.), но необходимо продолжать работу по развитию информационной базы кабинетов (приобретение ТСО и пр.), приобретению учебной мебели, замене устаревшего оборудования на новое, соответствующее нормам СанПина. 

В планах школы: 

- приобретение нового спортивного инвентаря (лыжи, мячи); 

- приобретение кабинетов русского языка; 

- усовершенствование кабинета технологий; 

- приобретение недостающего оборудования для ученых кабинетов.
5. Учебный план  школы. Режим обучения.

I. РЕЖИМ РАБОТЫ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

1.1.Количество классов комплектов:

	I ступень обучения
	II ступень обучения
	III ступень обучения
	Всего

	16
	18
	7
	41


1.2. Продолжительность учебной недели 

1 – е классы  -5 дней

2 – 11 классы – 6 дней

1.3. ОУ работает в режиме одной смены

1.4. Начало учебных занятий  - 8.30 

1.5. Продолжительность уроков 1 – е классы – 35 минут, 2 -11 классы – 45 минут.

1.6. Количество групп продлённого дня - 14 

1.7. Режим работы ГПД

	№ п/п
	Режимные моменты


	Время

	1
	Приём детей; беседы с учителем
	12.00 – 12.15

	2
	Обед
	12.15 – 12.45

	3
	Пребывание на воздухе: прогулка, экскурсия, спортивные игры, подвижные игры, общественно-полезный труд 
	12.45 – 14.30

	4
	Самоподготовка (в I полугодии 1 класса – развивающие игры)
	14.30 – 16.00

	5
	Занятия в кружках, секциях
	16.00 – 16.45

	6
	Клубный час. Занятия по интересам
	16.45 – 17.45

	7
	Итоги дня. Индивидуальные беседы с родителями
	17.45 – 18.00


1.8. Начало занятий кружков, секций   – 14.10, начало занятий, отведённых для организации профессиональной подготовки в расписании МРМУУК 

1.9. Продолжительность учебного года:

1 – е классы – 33 недели

2 – 8, 10 классы – 35 недель

9,11 классы  - 34 недели

II. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА К УЧЕБНОМУ ПЛАНУ НА 

2008-2009 УЧЕБНЫЙ ГОД

        2.1. Нормативные документы 

Учебный план МОУ «Средняя общеобразовательная школа  г. Бирюча» на 2008 – 2009 учебный год составлен на основе нормативных документов:

· Федеральный уровень 

· Закон РФ «Об образовании» (статьи 14,19,21);

· Федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для общеобразовательных учреждений РФ, реализующих программы общего образования, утвержденные приказом Министерства образования РФ от 09.03.2004г. №1312;

· Письмо Минобрнауки России от 21.06.2006г. №03-1508 «О перечне профессий (специальностей) общеобразовательных учреждений»;

· Письмо   Министерства образования РФ от 17.06.1997г. №760/14-12 «Об особенностях обучения по программам образовательной области «Технология»; 

· Письмо   Министерства образования РФ от 08.07.1997г. № 1072/11 «О присвоении квалификации по профессиям выпускникам общеобразовательных учреждений»;

· Государственный образовательный стандарт начального профессионального образования;

· Типовое положение о межшкольном учебном комбинате (утверждено постановлением Правительства Российской Федерации от 30 декабря 1999 года №1437)

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Министерства образования РФ от 18.07.2002г  №2783;

· Типовое положение об общеобразовательном учреждении, утвержденное постановлением Правительства РФ от 19.03.2001г. №196;

· Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами (СанПиН 2.4.2.№1178-02), зарегистрированными в Минюсте России 05.12.2002г., регистрационный номер 3997;

· 100 – ФЗ от 21.07.2005г. «О воинской обязанности и военной службе».

· Приказ Министерства образования РФ от 05.03.2004г. №1089 «Об утверждении федерального компонента государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования»;

· Приказ Министерства образования РФ от 10.04.2002г. №29/2065-п «Об утверждении учебных планов специальных (коррекционных) образовательных учреждений  для обучающихся и воспитанников с отклонениями в развитии»;

· Примерное положение о классе (классах) компенсирующего обучения в общеобразовательных учреждениях, утвержденным приказом Министерства образования России от 08.091992г. №333;

· Примерные программы по предметам.

· Региональный уровень 

· Постановление главы администрации области от 01.04.1994г. №571 «Об организации обучения учащихся старших классов автоделу»

· Постановление главы администрации области от 03.04.2003г. №115 «О совершенствовании трудового и профессионального образования учащихся общеобразовательных учреждений»

· Постановление правительства Белгородской области от 27.05.05г. №119-пп «Об организации обучения строительным специальностям в общеобразовательных учреждениях области»;

· Письмо департамента образования, культуры и молодёжной политики Белгородской области от 21.03.2008г. «О проведении квалификационных экзаменов, завершающих начальную профессиональную подготовку»;

· Письмо департамента образования, культуры и молодёжной политики Белгородской области «Об организации профессиональной подготовки в условиях реализации универсального и профильного обучения»

· Приказ управления образования и науки Белгородской области от 26.04.2006г. №656 «Об утверждении базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Белгородской области, реализующих программы общего образования»;

· Приказ управления образования и науки Белгородской области от 23.06.2006г. №1021 «Об утверждении базисного учебного плана для специальных (коррекционных) общеобразовательных учреждений и классов VII и VIII видов»;

· Инструктивное письмо департамента образования, культуры и молодёжной    политики   Белгородской    области    от  05.05.2008г. №9-06/1847-ЛИ «Об организации начальной профессиональной подготовки в условиях реализации универсального и профильного обучения»;

· Методические письма  Белгородского регионального института повышения квалификации и переподготовки специалистов о преподавании предметов в 2008-2009 учебном году.

· Муниципальный  уровень 

· Приказ  муниципального органа управления образованием «О согласовании учебных планов на 2008-2009 учебный год»

· Школьный уровень 

·  Устав и образовательная программа

2.2. Целевая направленность, ориентиры содержания образования

влючает в себя создание  условий необходимые  для развития учебно-воспитательного процесса. Одним из документов школы, определяющий такого рода организацию учебно – воспитательного процесса является программа развития школы « Содействие индивидуальному развитию учащихся в образовательном пространстве сельской школы». 

Основная стратегическая цель: создание условий для удовлетворения потребностей всех субъектов образовательного процесса во всестороннем качественном образовании; содействие индивидуальному развитию учащихся в едином образовательном пространстве: учебно-воспитательная деятельность + дополнительное образование учащихся.

Задачи: 

1. Создать условия для профессиональной готовности педагогических кадров к режиму инновационной деятельности школы;

2. Совершенствовать содержание, методы, формы и технологии образовательного процесса;

3. Повысить эффективность системы управления школой, посредством организации позитивного взаимодействия администрации, учителей, органов самоуправления образовательного учреждения;

4. Эффективно использовать ресурсы образовательной среды школы.

2.3. Профиль общеобразовательного учреждения – тип - « Средняя общеобразовательная школа г. Бирюча», вид -  муниципальное общеобразовательное учреждение в котором имеются классы компенсирующего обучения – 5; профильный классы – 6; классы с углублённым изучение отдельных предметов (английский язык, русский язык, математика) – 5; класс с изучением математики на расширенном уровне – 1; классы изучающие русский язык и литературу по экспериментальным  программам - 5  

2.4. Общая характеристика инвариантного компонента ( федеральный и  региональный компоненты)

Федеральный компонент отражён в учебном плане школы в полном объёме, название учебных предметов федерального компонента полностью соответствуют изучаемым предметам, Информатика и ИКТ в 3 – 4 классах изучается в качестве модуля в рамках предмета Технология, предметы образовательной области Искусство прослеживаются до 9 класса включительно в виде предметов Музыка, ИЗО, ХКР, в 6 классе в предметах федерального компонента « География», « Биология» используется краеведческий модуль, в 10 – 11 классах изучаются самостоятельные предметы Химия (1 ч.), Физика (2 ч.), Биология (1).  

Региональный компонент

Православная культура ( 2 – 11 классы), Основы безопасности жизнедеятельности ( 2-7 классы, 9-11 классы), Технология ( 8 класс).

2.5. Использование часов вариативной части плана
Школьный компонент 

Третий час физической культуры (2-11 классы, кроме профильных классов в старшей школе). Школьный компонент используется на углубленное изучение отдельных предметов федерального компонента углублённое изучение русского языка в 7 «В» классе,  математики в 8 «А» классе, продолжается  углубленное изучение  математики в 9 «В» классе, русского языка в 8 «В»,  английского языка в 6 «А» классе,  вводится изучение математики на расширенном уровне в 5 «В».  Учебные предметы и курсы школьного компонента направлены на элективные курсы в рамках предпрофильной подготовки  в 8 «Б», 9 «А», «Б», «Г» классах. С 5 – 7 классы школьный компонент ОУ определён учебными курсами  Информатика и ИКТ, литература, краеведение, математика, русский язык. 

2.6. Использование предметных курсов, элективных курсов

в  5 –х  классах – Информатика и ИКТ, литература; 6 –х  -  литература, краеведческие модули, 7 – х  - элективные курсы ( русский язык, математика), 8 – х  - элективные курсы ( русский язык, математика, профориентация), 9 – х классах ( русский язык, математика, предметы для организации  предпрофильной подготовки, профориентация), 10 – х классах – для организации профессиональной подготовки в условиях реализации универсального  и профильного обучения, 11 – х классах – для организации профильного обучения.

1. 2.7. Дополнительные образовательные программы   реализуются за счёт бюджетного финансирования в объёме 27 часов. 

6. Кадровое обеспечение образовательного процесса.

Основу модели управления составляет взаимодействие всех участников педагогического процесса: директора, его заместителей по УВР, НМР, ВР, учителей, членов Управляющего, Попечительского советов, общешкольного родительского комитета, общественных организаций и учащихся. 

В школе следующее распределение административных обязанностей: 

1. директор школы;

2. заместители директора по УВР (2,5 ставки);

3. заместитель директора по НМР (1 ставка);

4. заместитель директора по ВР;

5. заместитель директора по АХЧ.

Основные формы координации деятельности администрации: еженедельные планерки, ежемесячные совещания при директоре. В школе существует административное наблюдение за обеспечением заботы о детях:

· санитарно-эпидемиологический режим,

· тепловой режим,

· соблюдение техники безопасности,

· медицинский осмотр,

· диспансеризация старшеклассников,

· организация дежурства администрации, учителей, 

· световой режим.
В управлении применяется компьютерная техника. Локальная сеть создана. Накопление об обобщении материалов осуществляется на бумажных и электронных носителях.
	Занимаемая должность

	Количество


	Директор школы

	1


	Заместители директора по УВР

	3


	Заместители директора по НМР

	1


	Заместители директора по ВР

	1


	Заместитель директора по АХЧ

	1


	Преподаватель – организатор ОБЖ

	1


	Учителя- предметники

	73

	Воспитатели 

	14

	Социальный педагог

	2


	Педагог - психолог

	1


	Старшая вожатая
	2

	Учитель - логопед

	1


	Обслуживающие и технические работники

	28


	Библиотекарь

	2


	Фельдшер

	1


	Водитель автобуса

	1



	

	

	Количество учителей воспитателей:

	Количество и возраст

Количество учителей и воспитателей

Общее

98
Мужчин

13
Женщин

85
Средний возраст:
20-30 лет
10
30 -40 лет
25
40 – 50 лет

50
50 -60 лет

13
Совместители

нет



	

	Характеристика учителей по образованию, категориям нет


	Образование, категория

Количество учителей

Высшее 

76

Н/высшее

-

Среднее специальное 

5

Нет педагогического образования

-

Разряд (8-11)

2

Вторая квалификационная категория

7
Первая квалификационная категория

23
Высшая квалификационная категория

51



	

	Имеют почетные звания 20 человек. Из них: Заслуженный учитель РФ –2 человека;  Отличник народного просвещения - 8 человек, Почетный работник общего образования РФ – 13. 



7. Финансовое обеспечение функционирования и развития школы.

Финансирование школы осуществляется через централизованную бухгалтерию отдела образования. Бюджет складывается из следующих источников:
· средства областного бюджета ( с учётом норматива подушевого финансирования на одного обучающегося)

· средства местного бюджета

Из местного бюджета оплачиваются расходы:

· ГСМ
· на содержание имущества

· коммунальные услуги

· компенсация питания учащихся

· льготы работникам на коммунальные услуги

Из областного бюджета:

· заработная учителей

Спонсорские и внебюджетные средства расходуются на ремонт помещения школы, приобретение оборудования для учебных кабинетов, наглядных пособий, спортивного инвентаря.

В 2006 – 2007 учебном году спонсорские средства и средства Попечительского совета школа составили 180 тысяч рублей.

8. Результаты образовательной деятельности школы за 2007 – 2008 учебный год

Школа проделала глубокую и целенаправленную теоретическую и практическую работу по подготовке к ЕГЭ. Итогом  проведенной работы является:

-    уровень качества знаний выпускников;

-  результаты   ЕГЭ:

в 2004– 2005 учебном году качество знаний по русскому языку    

составило   41,8%, 

в 2005 –2006 – 42,9 %,

          в 2006 – 2007  – 54, 9%, 
         в 2007-2008  - 49,9%

          по математике в 2004 – 2005 учебном году  - 32%,  
          в 2005 –2006 –71,7 %,
          в 2006- 2007 году  -  66 %. 
          в 2007-2008  - 41,9%
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Анализ соответствия годовых оценок и оценок, полученных на ЕГЭ:
                                     11-е  классы   75  учеников
	Предмет
	Оценка за год
	Количество учащихся
	оценки 

по ЕГЭ
	Качество

знаний
	успеваемость
	Средний 

	11а
12 учеников
Учитель:
Бычкова С. А.
	5
4
3
2
	-
4
8
0
	-
3
9
0
	28,5
	25
	100
	100
	3,2

	11б
18 учеников
Учитель:

Киселёва Т. В.
	5
4
3
2
	1
11
6
0
	2
6
10
0
	66,6
	44,4
	100
	100
	3,5

	11в
23 ученика
Учитель:
Рыбалко О. В.
	5
4
3
2
	1
11
11
0
	1
8
12
2
	52,7
	39,1
	100
	99,9
	3,3

	11г
22 ученика
Учитель:
Малиновская Л. Д.
	5
4
3
2
	-
12
11
0
	1
14
7
0
	52
	68,1
	100
	100
	3,7

	итого
	
	54 хорошиста
	35 хорошистов
	49,9
	46,6
	100
	99,97
	3,5

по области 3.4

по району-3,3


График результатов ЕГЭ в 11-х классах
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Мониторинг результатов ЕГЭ

по русскому языку в 11 кл.

(2004 – 2007 уч. г.)

	Учебный год
	Количест- во выпус-

кников 
	Количест

во участников ЕГЭ

 по русскому языку
	Количество участников ЕГЭ по русскому языку, получивших оценки
	Результаты участия в ЕГЭ
	

	
	
	
	
	качество  знаний участников ЕГЭ
	Степень

обученности  участников ЕГЭ
	 
	

	
	
	
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»
	
	
	 
	

	2005-2006
	91
	91
	8
	44
	31
	8
	42,9%
	49,4%
	 
	

	2006-2007
	82
	82
	4
	33
	37
	8
	54,9%
	53,9%
	 
	

	2007-2008
	78
	75
	2
	38
	31
	5
	46,6%
	50,6%
	
	


Мониторинг результатов ЕГЭ  по математике в 11 классах.

(2005-2008  г.г.)

	Учебный

год
	Количество выпускников, обучавшихся в ОУ
	Количество участников ЕГЭ по математике


	Количество участников ЕГЭ по математике, получивших оценки
	Результаты участия в ЕГЭ

	
	
	
	
	Качество  знаний участников ЕГЭ
	Степень обученности  участников ЕГЭ

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»
	
	

	2005-2006
	91
	45
	1
	12
	30
	2
	71,1%
	57,1%

	2006-2007
	82
	53
	6
	12
	30
	5
	66%
	54,4%



	2007-2008
	78
	74
	7
	36
	27
	4
	41,9
	47,8
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Обучающиеся школы принимают активное участие во всех предметных олимпиадах.  В целях обеспечения углубленного, расширенного изучения отдельных предметов, программы полного общего образования и создания условий для существенной дифференциации содержания обучения старшеклассников с широкими и гибкими возможностями построения  школьниками индивидуальных общеобразовательных программ, в соответствии с Концепцией модернизации Российского образования на период до 2010 года школа  включилась  в работу по предпрофильной подготовке обучающихся 9 классов.

Основная цель ІІІ ступени обучения –подготовка  к сдаче ЕГЭ, формирование мировоззрения обучающихся в системе личностно – ориентированного подхода в обучении и воспитании.

Участвуя в эксперименте по предпрофильной подготовке на муниципальном уровне, школа проводила анкетирование в 8 – х классах (апрель, 2005 года), в результате которого были выявлены направления предпрофильной подготовки на 2006 – 2007гг в соответствии с их выбором и желаниям родителей. Школа включилась в реализацию предпрофильной подготовки и профильного обучения с 2004 года и за прошедший период имеет следующие показатели:

	Учебный год
	Количество классов комплектов/ количество учащихся
	Общеобразова

тельные классы
	Кадетские классы
	Классы с углублённвм изучением
отдельных предметов
	Классы пред

Профиль

ной подготовки
	Профильные классы

	2005 – 2006
	48/961
	19/690
	1
	4
	3
	4

	2006 - 2007
	46/887
	32/344
	1
	6
	2
	6

	2007 - 2008
	43/844
	30
	-
	4
	3
	6


9. Состояние здоровья школьников, меры по охране и укреплению здоровья.

Контроль за здоровьем и развитием учащихся, организация комплекса гигиенических, санитарно – профилактических и лечебно – оздоровительных мероприятий, направленных на охрану и укрепление здоровья, осуществляет детская поликлиника ЦРБ и фельдшер школы. Работниками поликлиники  составляется:

· план прививок;

·  проводятся прививки в соответствии с планом;

·  ведется документация;

·  проводится организация детей для углубленного осмотра врачами

· проверяется острота зрения;

·  контроль учащихся, контактных на инфекционные заболевания;

· оказывается доврачебная помощь детям с острым заболеванием  и травмами;

·  осуществляется контроль за санитарно – гигиеническим и противоэпидемическим режимом;

·  санитарные требования, предъявляемые к пищеблоку.

Сохранение физического и психического здоровья обучающихся.

В деятельности по сохранению физического и психического здоровья обучающихся педколлектив руководствуется Федеральным законом «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения» от 30.03.1989 и 52-ФЗ, Постановление Главного государственного врача РФ от 28.11.2002г. №44 «О введении в действие санитарно-эпидемиологических правил и нормативов Сан.Пин 2.4.2. 1178-02».

             Основные направления реализации подпрограммы «Здоровье»:

1. материально- техническое обеспечение;

2. диагностика, коррекция и развитие;

3. организация рационального питания;

4. формирование здоровье - сберегающих знаний у учащихся и их родителей;

5. соблюдение санитарных норм правил и поведений, адекватность методов и методик обучения и воспитания (физкультминутки, подвижные игры, физкультпаузы);

6. формирование системы спортивной  оздоровительной работы;

7. контроль за выполнением мероприятий по укреплению и сохранению здоровья у учащихся.

Формы организации физического воспитания: занятия на воздухе, дозированная ходьба,  физкультминутки, спортивные игры, физические досуги, праздники, дни здоровья, дни туриста, совместные досуговые  праздники с родителями.

С учащимися организованы спортивные секции, кружок.

Состояние профилактической работы по предупреждению асоциального поведения учащихся. Преступность, правонарушения:

	 
	2004  - 2005  учебный год
	2005 - 2006 учебный год
	2006- 2007

 учебный год

	Совершили  административные правонарушения 
	20
	26
	23

	Состоят на учете  ПДН
	10
	13
	15

	Состоят на учете КДН
	6
	5
	2

	Состоят на внутришкольном учете 
	20
	26
	23


Общие данные по заболеваемости  учащихся

	Типы заболевания
	Количество больных по годам, чел/%

	
	2004-05


	2005-06


	2006-07



	Органы зрения
	23 %
	26 %
	27 %

	Перенесшие ОРЗ, ОРВИ
	68%
	63%
	60%

	% заболеваемости 

обучающихся
	34,6
	37
	35


Создание условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся

	Группа здоровья 
	2004 /2005   
	2005 /2006  
	2006 /2007 

	
	число 
	% 
	число 
	% 
	число 
	% 

	 Основная физкультурная:   
	95
	93%
	79
	92%
	81
	92%

	—  спецгруппа 
	95
	10,3%
	97
	10%
	112
	8,4%

	Освобождены от физкультуры 
	10
	1%
	11
	1,1%
	10
	1,1%

	
	
	
	
	
	
	
	


	Виды травматизма
	2004/2005   
	2005/2006  
	2006/2007   

	
	число случаев

	Общее количество случаев травматизма 
	-
	-
	-

	ИЗ них:

зафиксировано во время образовательного процесса 
	 -
	- 
	- 

	— в том числе оформлено актами Н-2 
	 -
	- 
	- 

	Число дорожно-транспортных происшествий   
	 -
	- 
	- 

	
	
	
	
	


 Физическая культура и спорт помогают сохранению и укреплению здоровья. В школе дети активно занимаются спортом,  с удовольствием посещают уроки физкультуры. На уроках учителя проводят физкультминутки. Школа участвует в районных спортивных соревнованиях и занимает призовые места. В течение года проводятся дни здоровья, в которых принимают участие не только школьники, но и их родители.

Чтобы поддерживать  хорошую физическую форму нужно правильно и сбалансировано питаться. Все учащиеся питаются в столовой.
10. Организация питания.
В школе организованы горячие обеды. Питание организовано в столовой, работающей согласно гигиеническим требованиям. 

В школе имеется приказ «Об организации питания обучающихся» №1/5 от 01.09.2006. В школе все учащиеся обеспечены бесплатными завтраками и бесплатными обедами только дети из многодетных семей – 74 учащихся. Платным питанием обеспечен 321 учащийся. Питание осуществляется на первой, второй, третьей, четвёртой   переменах, распределение равномерное. Качество пищи хорошее. Рацион питания согласовывается с ТУ Роспотребнадзора. 

11.Обеспечение безопасности.

В школе имеется « План предупреждения и действий в чрезвычайных ситуациях», разработан ряд мероприятий по повышению  безопасного поведения  обучающихся и педагогов. В эти мероприятия  входят:

-планы действий по предупреждению и ликвидации ЧС природного и техногенного характера. План гражданской обороны МОУ « Средняя общеобразовательная школа г. Бирюча»;

- план мероприятий по ГО на учебный год;

 -обучение руководящего состава школы по действиям в чрезвычайных ситуациях;

- обучение педагогического и вспомогательного персонала школы по действиям в чрезвычайных ситуациях;

- проведение учебных тренировок по эвакуации учащихся и работников школы (1 раз в месяц);

- проведение уроков по ГО;

- проведение месячника безопасности учащихся на дорогах;

- проведение регулярно классных часов и бесед по правилам безопасности жизнедеятельности и правилам поведения на дорогах;

- в школе созданы условия для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования;

- каждый учебный год школа организует летний отдых детей. В течение июня месяца в школе действует лагерь дневного пребывания для учащихся 1-4 классов.

Выводы: 

Главная задача школы:

 – обеспечение своевременного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности;

- укрепление материально – технической базы современным учебно – лабораторным оборудованием, техническими средствами обучения для обеспечения эффективности образовательного процесса;
- приобретение и разработка информационно – образовательных ресурсов.

12. Перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых школой.
Организация дополнительного образования детей в ОУ:

	Учебный год
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	Кол-во кружков, организованных в ОУ
	14
	12
	13

	                      в том числе:       - платных
	-
	-
	-

	Кол-во спортивных секций, организованных в ОУ
	1
	1
	3

	                      в том числе:       - платных
	-
	-
	-

	% охвата обучающихся дополнительным образованием 
	23,9 %
	45,6 %
	54,8 %

	В том числе % обучающихся, пользующихся бесплатными дополнительными образовательными услугами
	23,9 %
	45,6 %
	54,8 %


13. Социальная активность и социальное партнёрство школы
Особенности функционирования нашего образовательного учреждения определяются спецификой сложившейся социальной среды. МОУ «СОШ г. Бирюча» является единственной школой города, в связи с этим деятельность школы не может иметь ограниченную педагогическую направленность, например: сохранение и укрепление здоровья учащихся, гражданско-патриотическое обучение и воспитание, художественно-эстетическое образование, информационно-коммуникационные образовательные технологии, углублённое изучение отдельных предметов, организация научно-исследовательской деятельности учащихся и т.д.

Педагогический коллектив школы в полной мере использует  разнообразные внешние ресурсы образовательной среды: школа взаимодействует с социальными партнёрами (учреждениями дополнительного образования и культуры, а также дошкольными образовательными учреждениями) на основе межведомственных программ, совместных образовательных проектов.
На территории микрорайона школы расположены учреждения дополнительного образования и культуры: Дом творчества, детская школа искусств, физкультурно-оздровительный комплекс, станция юннатов, центр народного творчества, где успешно функционируют занятия, кружки, объединения по интересам. Существенную роль в организации досуга учащихся играет районный краеведческий музей и Дворец культуры «Юбилейный»,а также районная детская библиотека.
Уже не один год школа сотрудничает с районными общественными организациями: Комитетом солдатских матерей, Советом ветеранов, военно-патриотическим клубом «Виктория». В рамках  этого сотрудничества коллектив учащиеся оказывает регулярную помощь ветеранам, солдатам. 
Сотрудничество с родителями учащихся школы помогает решать такие важные вопросы, как привлечение внебюджетных средств для обеспечения деятельности и развития школы, организации конкурсов, соревнований, других массовых мероприятий, содействует совершенствованию материально-технической базы школы, благоустройству её помещений и территории, привлекает средства для поощрения одаренных детей, лучших педагогов, на оплату курсов повышения квалификации, семинаров, научных конференций, на оказание научно-методической помощи школе, осуществляет общественный контроль за расходованием внебюджетных средств.


[image: image7]
14. Основные сохраняющиеся проблемы школы.

Для обеспечения дальнейшего роста качества обучения и воспитания необходимо: 

· Учитывая стабильные результаты школы, достаточную сплоченность  педагогического коллектива, творческий потенциал администрации и учителей наметить программу перевода школы из режима функционирования в режим развития.

· Продолжать уделять серьезное внимание контролю за состоянием здоровья, совершенствовать работу  по внедрению здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.

· Продолжать разработку и апробирование элективных курсов для 9-11 классов.

· Разработать программу воспитательных мероприятий по профориентационной работе  среди учащихся 9 – х классов.

· Всем учителям систематически использовать элементы тестирования, на разных этапах урока постепенно готовя обучающихся к ЕГЭ. Продолжать совершенствовать методику обучения учащихся 5-11 классов  в работе  с тестами разного типа.

Потенциальные возможности педколлектива могут быть реализованы более успешно при совершенствовании оборудования предметных кабинетов, пополнения фонда школьной библиотеки учебно-методической литературой и медиатеки.
 Образовательная  деятельность учреждения осуществляется на основании локальных актов. ОУ реализует образовательные программы: начальное общее образование, основное общее образование, среднее (полное) общее образование.  Учебные программы по предметам составлены с учетом обязательного минимума знаний.

Школа располагает недостаточной материально- технической базой. Процент оснащенности кабинетов химии, физики, биологии наглядными пособиями  не очень высокий.  Приобретено новое оборудование для предметных кабинетов.  Отдел образования выделяет средства на приобретение наглядных пособий. За эти деньги обновлены таблицы в кабинетах математики и начальных классах, куплены реактивы для кабинета химии.

В ОУ есть  спортивный  зал, который требует ремонта. А  в связи с  увеличением часов по физической культуре со 2 по 11 класс возникает необходимость в построении нового, второго спортивного зала. Поэтому уроки физической культуры весной и осенью приходится проводить в  коридоре школы и на улице.   Из–за нехватки места для проведения уроков физкультуры в школьном спортзале для ОУ это одна из  серьезных  проблем, решить которую собственными силами школа не имеет возможности. Одной из проблем ОУ является устаревшее техническое оборудование в столовой. Пути решения этой проблемы - взаимодействие коллектива со спонсорами.
Существует проблема с педагогическими кадрами. Как видно из таблицы, что преимущество за педагогами от 40 до 50 лет. Молодых кадров в школе практически нет. Однако эту проблему  ОУ пытается решить, направляя в педагогические  институты своих  выпускников.
Администрацией школы собрано и обработано большое количество аналитических материалов и данных о различных видах инновационной деятельности по внедрению новых технологий обучения, изменению содержания образования. Но эта деятельность была спонтанной, бессистемной. Возникла необходимость анализа и систематизации деятельности школы. С другой стороны, в связи с модернизацией образования, перед школой государством поставлены стратегические задачи: доступность и качество образования. Усилилась общественная составляющая в управлении школой. Родителями и учащимися школы сформирован заказ на новые образовательные услуги.
Решить новые задачи в режиме функционирования школа сегодня не может, так как существуют противоречия:
· между необходимостью внедрять новые информационные технологии в УВП при хорошем оснащении компьютерной техникой и программно-методическим комплексом и недостаточностью знаний и умений у учителя - предметника работать в режиме этой технологии;

·  между необходимостью внедрения субъект - субъектного, деятельностного подхода в обучении и воспитании и устоявшимися репродуктивными объект - субъектными отношениями;


·  между необходимостью формировать у обучающихся новые компетентности, универсальные способы деятельности и отсутствием таких компетентностей у самих педагогов;
·  между личностно - гуманным подходом к воспитанию и массовым мероприятийным подходом в воспитании; 


·  между стремлением педколлектива внедрять профильное обучение,
технологии развивающего обучения,  недостаточно полной 
реализации этих нововведений из-за недостаточной готовности управленцев управлять этими процессами, устанавливать внешние связи с инновационными областными центрами;


·  между пониманием необходимости качественного долгосрочного управления развитием школы и разовым, спонтанным управлением отдельными процессами по причине незнания целенаправленного развития школы.

Администрация школы в своей деятельности по управлению и контролю руководствовалась информационно- аналитической деятельностью, где содержание собираемой информации определяют группы критериев и показателей к каждой задаче. Данные по оценке эффективности регулярно оглашались, обсуждались и анализировались на педагогических, научно – методических советах, совещаниях при директоре, на заседаниях методических объединений, творческих, проблемных групп педагогов, участвующих в экспериментальной деятельности.

15. Основные направления ближайшего развития школы.

Социально – экономические преобразования, усиление гуманистических тенденций в обществе обусловили необходимость коренного обновления системы образования. В настоящее время переосмысливаются цели, задачи и содержание образования. Идет поиск новых технологий, методов и форм повышения качества образования. Инновационные  процессы в системе образования предъявляют новые требования к профессионализму педагогических кадров.

Сегодня педагог – профессионал – это специалист, имеющий высокий уровень профессиональной деятельности, способный совершенствоваться и самосовершенствоваться в процессе педагогического труда, вносящий свой индивидуальный творческий вклад в профессию и стимулирующий в обществе интерес к результатам своей работы. Инновационные преобразования обострили проблему развития профессионализма учителя, который является основным субъектом внутришкольного управления, призванным решать задачи модернизации образования и прогнозировать успех педагогического процесса. 
МОУ « Средняя общеобразовательная школа г. Бирюча» на протяжении многих лет успешно работает в режиме функционирования, имеет стабильные результаты по формальным показателям, пользуется авторитетом у родителей и учащихся. 
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